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Estudo Teécnico Preliminar 58/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01342.001451/2024-31

2. Descricao da necessidade
Objeto

2.1. Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de mapeamento térmico de rota de transporte
de produtos farmacéuticos nos termos da Tabela 1.

Tabela 1 - Objeto deste processo de aquisicdo

ITEM | CATSER DESCRIGAO UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE

Servigco de mapeamento térmico de rota de
1 825 transporte de produtos conservados a servico 1
temperatura ambiente (15 a 30 °C)

2.2. O prazo de vigéncia da contratacéo € de 18 (dezoito) meses contado da assinatura do contrato, na forma do
artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

Justificativa

2.3. A misséo do Centro de Radiofarmacia (CECRF) do IPEN é desenvolver e produzir Radiois6topos e
Radiofarmacos para a realizacéo de diagnosticos e terapia em Medicina Nuclear, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida dos pacientes no pais.

2.4. Ha varios requisitos legais a serem cumpridos para se concretizar a missdo do IPEN, dentre eles temos
a Resolugéo da Diretoria Colegiada (RDC) n° 430, de 8 de outubro de 2020, da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), que dispde sobre as Boas Préaticas de Distribuicdo, Armazenagem e de Transporte de
Medicamentos. Para atender este requisito o CECRF definiu a realizac@o de trés etapas na seguinte sequéncia: (a)
Mapeamento Térmico de Rotas de Transporte de Produtos; (b) Validagéo de Transporte; e (¢) Monitoramento.

2.5. Portanto, o objeto desta contratacdo € uma das etapas necessarias para atender o requisito legal da RDC n°
430, de 8 de outubro de 2020 da ANVISA e dessa forma iniciar acdes para atendimento as Boas Préticas de
Distribuicdo, Armazenagem e de Transporte de Medicamentos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
CECREF - Centro de Radiofarmacia Luis Alberto Pereira Dias

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Sustentabilidade

1de8



UASG 113202 Estudo Técnico Preliminar 58/2024

4.1. A Contratada devera apresentar os contelidos e resultados produzidos (relatorios, apresentagdes, etc.) de forma
eletrbnica, e assim evitar a impressao de documentos, atendendo ao Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 que dispde
sobre 0 uso do meio eletrdnico para a realizagdo do processo administrativo no &mbito dos 6rgaos e das entidades
da administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional.

4.2. Ainda considerando o impacto ambiental da execucdo das atividades, o planejamento e metodologia das
atividades e preparacéo das programacdes, a Contratada devera aplicar as melhores técnicas e fazer o uso racional
dos recursos, ja que estes tém impacto direto em consumo de energia, além de eventualmente na produgéo de lixo.

Da exigéncia de amostra e documentos

4.3. Havendo o aceite da proposta quanto ao valor, o interessado classificado provisoriamente em primeiro lugar
devera apresentar documentos em até 15 (quinze) dias corridos. A reunido inicial de analise de documentos tera
data, local e horario de sua realizagdo divulgados por mensagem no sistema, cuja presenca sera facultada a todos
os interessados, incluindo os demais fornecedores interessados.

4.4. Serdo exigidos os seguintes documentos:

a. 1. Protocolo dos testes para mapeamento térmico de rota de transporte de radiofarmacos prontos
para o uso do Centro de Radiofarméacia conservados a temperatura ambiente (15 a 30 °C); e

b. 2. Planejamento com prazos de execucao dos testes de mapeamento térmico de rota de transporte
de radiofarmacos prontos para o uso do Centro de Radiofarmécia conservados a temperatura
ambiente (15 a 30 °C);

4.5. Os documentos deverdo ser entregues eletronicamente via sistema (chat), sendo que a empresa assume total
responsabilidade pelo envio e por eventual atraso na entrega.

4.6. E facultada prorrogacdo do prazo estabelecido para entrega de documentos, a partir de solicitacdo
fundamentada no chat pelo interessado, antes de findo o prazo.

4.7. No caso de ndo haver entrega de documentos ou ocorrer atraso na entrega, sem justificativa aceita, ou
havendo entrega de documentos fora das especificagfes previstas, a proposta sera recusada.

4.8. Serao avaliados os seguintes aspectos e padrdes minimos de aceitabilidade:
a. 1. Analise de documentos entregues: consistira na avaliagdo do atendimento aos requisitos
especificados em todos os documentos listados na subsecéo "Da exigéncia de amostra e

documentos".

4.9. As avaliagbes serdo realizadas em até 20 (vinte) dias Uteis apos a reunido inicial de analise de amostras e
documentos e serdo executadas de forma objetiva por no minimo 02 (dois) especialistas do Centro de
Radiofarmacia do IPEN.

4.10. Os resultados das avaliagbes serdo divulgados por meio de mensagem no sistema.

4.11. Se os documentos apresentados pelo primeiro classificado ndo forem aceitos, sera analisada a aceitabilidade
da proposta ou lance ofertado pelo segundo classificado. Seguir-se-a4 com a verificagdo dos documentos e, assim,
sucessivamente, até a verificacdo de uma que atenda as especificagdes constantes no Termo de Referéncia.
Subcontratacao

4.12. Ndo é admitida a subcontratacéo do objeto contratual.

Garantia da contratacao

4.13. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n°® 14.133, de 2021. A
exigéncia de garantia de contratagdo/execucdo onera 0s custos contratuais sendo que, no presente caso, ndo se faz

necessdria a inclusdo de garantia de contratacdo, pois 0 pagamento ocorrera em poucos dias apds a entrega do
servico.
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5. Levantamento de Mercado
Das Solug¢des Possiveis

5.1. Na contratagdo de servico de mapeamento térmico de rotas de transporte de produtos na industria
farmacéutica, existem diferentes modelos de contratacdo que podem ser considerados. Cada modelo possui suas
caracteristicas especificas, e a escolha dependera dos objetivos da empresa contratante e das circunstancias
envolvidas. Abaixo estéo alguns modelos comuns de contratagdo para esse tipo de servigo:

a) Contrato de Prestacéo de Servigcos: Modelo padrdo que estabelece os termos e condi¢cdes gerais da prestacdo de
servigos, incluindo escopo, responsabilidades, prazos, pagamentos e demais clausulas relevantes;

b) Contrato por Projeto: Estrutura contratual que define as entregas especificas do mapeamento térmico de rotas de
transporte de produtos, com clareza sobre as etapas, metas e resultados esperados;

¢) Contrato de Tempo e Material: Baseado nas horas de trabalho e nos materiais utilizados, esse modelo de contrato
é flexivel e permite ajustes durante o desenvolvimento do projeto, adaptando-se as necessidades em constante
evolucéo.

d) Contrato de Consultoria Estratégica a Longo Prazo: Estabelece uma parceria de longo prazo entre a consultoria e
a empresa, envolvendo servigos continuos de mapeamento térmico de rotas de transporte de produtos.

e) Contrato de Desempenho ou Resultados: Define metas especificas e resultados esperados, vinculando os
pagamentos ao alcance desses objetivos, incentivando o fornecedor a atingir ou superar as expectativas.

6.2. O Contrato de Prestagcdo de Servicos para a contratagdo do servico de mapeamento térmico de rotas de
transporte de produtos na inddstria farmacéutica é justificada por diversos motivos que destacam a versatilidade e a
clareza proporcionadas por esse modelo contratual. Abaixo estdo algumas justificativas para essa escolha:

a) Flexibilidade e Adaptabilidade: O Contrato de Prestacdo de Servigos € altamente flexivel, permitindo ajustes no
escopo, cronograma e atividades conforme as necessidades e mudancas ao longo do projeto.

b) Definicdo Clara de Responsabilidades: Este modelo contratual estabelece de maneira clara e detalhada as
responsabilidades tanto da empresa contratante quanto da contratada. 1sso inclui a descricdo exata dos servigos a
serem prestados, contribuindo para uma compreensdo mutua e alinhamento de expectativas.

c) Estabelecimento de Prazos e Metas: O Contrato de Prestacdo de Servigos permite a definicAo de prazos
especificos para a conclusdo de fases do projeto, bem como o estabelecimento de metas e marcos intermediarios.
Isso facilita 0 acompanhamento do progresso e a avaliagdo continua do desempenho.

d) Facilidade na Precificacdo e Pagamentos: Este modelo simplifica a estrutura de pagamentos, podendo ser
baseado em pagamentos fixos por etapa, facilitando o controle financeiro da empresa contratante. Alternativamente,
pode-se estabelecer um cronograma de pagamentos vinculado a marcos alcancados no projeto.

Dos Fornecedores da Solucao

5.2. Conduzida a pesquisa de mercado junto a empresas especializadas na prestacdo do servico em questdo.
Durante esse processo, analisou-se detalhadamente as praticas, padrdes e condi¢cdes adotadas por essas entidades
no contexto do mapeamento térmico de rotas de transporte de produtos na industria farmacéutica.

5.3. Cumpre ressaltar que, na referida pesquisa, ndo foram identificadas contratagfes semelhantes em outros
orgaos publicos. A auséncia de referéncias analogas pode ser atribuida a diversos fatores, incluindo a especificidade
da abordagem adotada ou a particularidade das demandas existentes no ambito da administragdo publica.

5.4. Conclui-se, a partir da andlise realizada, que a contratacdo do servico em questdo é uma pratica comum e
estabelecida no atual cenario de mercado. A identificacdo de fornecedores disponiveis refor¢a a viabilidade e a
aceitacdo dessa modalidade de prestagdo de servigos na industria farmacéutica.

5.5. A presenca de empresas especializadas evidencia a demanda e a confianga no modelo de contratacdo de
prestacdo de servico de mapeamento térmico de rotas de transporte de produtos. Diante do exposto, a contratagdo
do servigco ndo apenas se apresenta como uma pratica comum, mas também como uma estratégia eficaz para
atender as necessidades especificas da indUstria farmacéutica.
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6. Descricao da solucao como um todo
Natureza da contratacao

6.1. Trata-se de contratacdo de servico comum, ndo-continuado e sem dedicagdo exclusiva. A natureza do objeto a
ser contratado é comum, pois os padrées de desempenho e qualidade sao objetivamente definidos, por meio de
especificacdes usuais praticadas no mercado.

6.2. Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de
2018, ndo se constituindo em quaisquer das atividades, previstas no art. 3° do aludido decreto, cuja execucao
indireta é vedada.

6.3. A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da CONTRATADA e a
Administracdo CONTRATANTE, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinacéo direta.

Descricao da solucao

6.4. Na aquisi¢cdo do objeto em conformidade com o art. 29 da Lei n® 14.331 de 1° de abril de 2021, a solugéo
definida é a contratacdo mediante licitagdo na modalidade pregédo eletrénico, com o julgamento do menor preco
global no modo de disputa aberto. Estes parametros iniciais tém demonstrado serem adequados e eficientes na
definicdo do licitante classificado provisoriamente em primeiro lugar que atendem aos requisitos técnicos,
contribuindo tanto na execucao dos processos de aquisi¢cdo quanto dos contratos.

Especificacao

6.5. A especificacdo técnica do objeto deste processo de aquisi¢cdo esta no documento SEI (2341627).

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
7.1. Na Tabela 2 abaixo tem-se o0 quantitativo estimado e necessario:

Tabela 2 - Objeto e quantidade de aquisicédo

ITEM | CATSER DESCRICAO UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE

Servico de mapeamento térmico de rota de
1 825 transporte de produtos conservados a servico 1
temperatura ambiente (15 a 30 °C)

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Pesquisa de precos

8.1. O valor total referencial estimado para a contratacéo é de R$ 108.225,60 (cento e oito mil e duzentos e vinte e
cinco reais e sessenta centavos).

8.2. A pesquisa de precos foi realizada de acordo com a Instrugdo Normativa N° 65, de 07 de julho de 2021 e esta
apresentada em detalhes na Nota Técnica 9 (2341668).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
9.1. O eventual parcelamento poderia ensejar mais de um fornecedor para atingir o objetivo desejado. Dessa forma

nao haveria como garantir que todos os fornecedores cumpririam todos os prazos e procedimentos adequados para
se obter o resultado qualitativo, que dependeria de qualidade na prestacdo do servicos de cada um destes

4de8



UASG 113202 Estudo Técnico Preliminar 58/2024

fornecedores. Nesta situagdo, o parcelamento, impediria a identificacdo de qual fornecedor seria o responsavel por
uma ndo conformidade dos servigos, e fracasso do resultado almejado do IPEN/CNEN.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. N&o se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.
O Portal de Compras Governamentais define que contratacdes correlatas sdo aquelas que guardam relacdo com o
objeto principal, interligando-se a essa prestacdo do servico, mas que nao precisam, necessariamente, ser
adquiridas para a completa prestacdo do objeto principal. A Instru¢gdo Normativa n° 3, de 11/02/2015, traz no inciso
XIl do art. 2° o conceito e alguns exemplos de servigos correlatos ao agenciamento de passagens aéreas -
transportes terrestres e aquaviarios, aluguel de veiculos, hospedagem, seguro de viagem, dentre outros. J& as
contratagdes interdependentes sdo aquelas que precisam ser contratadas juntamente com o objeto principal para
sua completa prestacdo. Portanto, o objeto da contratagdo n&o possui contratacdes correlatas e/ou
interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

11.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido.

11.2. A contratacdo sera atendida pela seguinte dotagéo:
a) Gestdo/Unidade: 11501/113202;
b) Fonte de Recursos: 1000000000 ou 1050000038;
c¢) Programa de Trabalho: 19.662.2306.2478.0001- Producéo e Fornecimento de Radiofarmacos - Nacional;
d) Plano Interno: 24780000015;
e) Elemento de Despesa: 339035

11.3. A dotacgdao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada ap6s aprovacao da Lei Orgamentaria
respectiva e liberacao dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

12. Resultados Pretendidos

12.1. Os resultados pretendidos na contratagdo do servico sdo alinhados aos objetivos estratégicos da empresa
contratante. Dentre os resultados esperados, destacam-se:

a) Conformidade Regulatéria: Contribuir paraGarantir que os fornecedores internacionais cumpram 0s
requisitos regulatérios estabelecidos pela ANVISA e outras autoridades competentes, assegurando a
qualidade e seguranca dos produtos e processos envolvidos na producao de radiofarmacos.

a) Conformidade Regulatéria: Contribuir para garantir que os produtos sejam transportados numa faixa de
temperatura adequada e para os requisitos regulatérios estabelecidos pela ANVISA e outras autoridades
competentes, assegurando a qualidade e seguranca dos produtos e processos envolvidos na producgdo de
radiofarmacos.

b) Qualidade e Seguranca dos Produtos: Verificar se os fornecedores internacionais mantém padrdes de
qualidade e seguran¢a adequados na fabricacdo e fornecimento de insumos, materiais e equipamentos
utilizados na producao de radiofarmacos, minimizando riscos para os pacientes e garantindo a eficacia dos
tratamentos.

c) ldentificacdo de Riscos e Oportunidades de Melhoria: Identificar potenciais riscos e areas de néo
conformidade nos processos de fornecimento, permitindo a implementacéo de agfes corretivas e preventivas
para mitigar esses riscos e melhorar continuamente a qualidade e seguranga dos produtos.
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d) Garantia da Cadeia de Suprimentos: Assegurar a integridade e confiabilidade da cadeia de suprimentos,
desde a aquisicdo de matérias-primas e insumos até a distribuicdo dos produtos acabados, evitando
interrupcdes na producgéo e garantindo a disponibilidade continua de radiofarmacos.

e) Reducado de Riscos de Ndo Conformidade: Minimizar os riscos de ndo conformidade regulatoria, que
podem resultar em penalidades legais, interrup¢cdes na producdo e danos a reputacdo da empresa,
protegendo assim seus interesses comerciais e sua imagem no mercado.

f) Aumento da Confiangca dos Interessados: Reforcar a confiangca dos clientes, pacientes e autoridades
regulatérias na qualidade e seguranca dos produtos fabricados pela industria de radiofarmacia,
demonstrando um compromisso continuo com a conformidade regulatéria e a exceléncia em praticas de
fabricacgéo.

g) Otimizacdo de Recursos e Custos: Identificar oportunidades de otimizacdo de recursos e redugdo de
custos na cadeia de suprimentos, através da selecdo de fornecedores eficientes e confiaveis, contribuindo
para a competitividade e sustentabilidade do negdcio.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 - Recomenda-se que Fiscais Setoriais, Fiscal Técnico e Gestor de Execucdo do Contrato sejam orientados
antes do inicio da vigéncia do contrato, com auxilio da ENAP (https://enap.gov.br/pt/), para capacitacdo relativa a
"Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos" e as novas normas e leis consultadas para a sua realizagao.

13.2 - A SECLI - Servico de Gestédo de Contratos e Licitagdes devera promover a orientacdo do servidor especialista
na area técnica da contratacdo para esclarecer informag¢des quando necessario, podendo a Fiscalizagdo
Administrativa ser feita Fiscal Administrativo.

13.3 - Faz-se necessario que o CECRF verifique, antecipadamente, a disponibilidade dos servidores capacitados
que atuardo nas func¢des descritas nos termos do art. 40 da Instrugdo Normativa MPDG/SEGES n° 05, de 26/05
/2017, para atuagdo na gestao e fiscaliza¢do contratual:

a) Gestdo da Execucdo do Contrato: é a coordenagdo das atividades relacionadas a fiscalizagdo técnica,
administrativa, setorial e pelo publico usuario, bem como dos atos preparatérios a instrugdo processual e ao
encaminhamento da documentagéo pertinente ao setor de contratos para formalizagdo dos procedimentos
guanto aos aspectos que envolvam a prorrogacao, alteracéo, reequilibrio, pagamento, eventual aplicacéo de
sanc¢des, extingdo dos contratos, dentre outros;

b) Fiscalizagdo Técnica: € o acompanhamento com o objetivo de avaliar a execucdo do objeto nos moldes
contratados e, se for o caso, aferir se a quantidade, qualidade, tempo e modo da prestacéo dos servigos
estdo compativeis com os indicadores de niveis minimos de desempenho estipulados no ato convocatorio,
para efeito de pagamento conforme o resultado, podendo ser auxiliado pela fiscalizagéo pelo Publico Usuario;

c) Fiscalizacdo Administrativa: € o acompanhamento dos aspectos administrativos da execugdo dos servigos
nos contratos com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra quanto as obrigagbes previdenciarias,
fiscais e trabalhistas, bem como quanto as providéncias tempestivas nos casos de inadimplemento;

d) Fiscalizagdo Setorial: € o acompanhamento da execucdo do contrato nos aspectos técnicos ou
administrativos, quando a prestacdo dos servigos ocorrer concomitantemente em setores distintos ou em
unidades desconcentradas de um mesmo 6rgdo ou entidade.

13.4 - Gestao adequada do Contrato pelos requisitantes do IPEN, cabendo durante a gestao dos itens, registrar no
exercicio subsequente no PAC — Plano Anual de Contratacdo no sistema PGC - Planejamento e Gerenciamento de
Contratacdes subsequente ao término da vigéncia do Termo Contratual, conforme §3° do artigo 19° da Portaria
DIPEN n° 17, de 23/01/2020 (SEI n® 0354755).

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratagdo de servicos de mapeamento térmico de rota de transporte de produtos pode envolver diversos
impactos ambientais, diretos e indiretos, dependendo da natureza do servico, das praticas adotadas pela contratada
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e das acOes implementadas pela empresa contratante. Alguns dos possiveis impactos ambientais a serem
considerados incluem:

a) Consumo de Recursos Naturais:

O processo de mapeamento térmico de rota de transporte de produtos pode demandar o uso de recursos
naturais, como papel, energia elétrica e agua, durante a produgcdo de materiais impressos, realizagdo de
workshops presenciais ou operagéo de infraestrutura.

b) Emissdes de Gases de Efeito Estufa:

Atividades relacionadas a deslocamentos para mapeamento térmico de rota de transporte de produtos
podem gerar emissfes de gases de efeito estufa, especialmente se envolverem viagens aéreas ou
rodoviarias.

c¢) Producao de Residuos:

A elaboracdo de materiais impressos, embalagens ou a realizagdo de eventos presenciais podem gerar
residuos sélidos. E importante considerar a gestdo adequada desses residuos para minimizar impactos
ambientais negativos.

d) Consumo de Energia:

O uso de tecnologias, como sistemas online pode demandar energia elétrica. A fonte dessa energia e as
praticas de eficiéncia energética podem influenciar os impactos ambientais associados.

e) Transporte e Logistica:
Deslocamentos de especialistas e de produtos para realizar o mapeamento térmico de rota de transporte de
produtos podem gerar impactos ambientais significativos, especialmente se ndo forem adotadas préticas

sustentaveis ou se ndo houver compensagédo de emissodes.

15.2. Para mitigar esses impactos ambientais, € recomendavel adotar praticas sustentaveis, promover a eficiéncia
energética, reduzir o consumo de recursos naturais, implementar solucdes digitais e buscar alternativas de
transporte mais sustentaveis, sempre considerando a minimizagcdo do impacto ambiental ao longo do ciclo do
servico contratado, tais como:

a) Gestao de Documentacao Digital:

A migracdo para processos e documentacdo digitais pode reduzir o consumo de papel e os residuos
associados a impresséo, contribuindo para uma gestdo mais sustentavel.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Conforme dados expostos neste estudo preliminar realizado pela Equipe de Planejamento, DECLARAMOS
que a contratacdo proposta pela unidade requisitante E VIAVEL nos termos da legislacéo, conforme razdes a seguir:

a) h& orcamento disponivel para a contratagdo no exercicio corrente;
b) a necessidade da contratacéo é clara e adequadamente justificada;
¢) o alinhamento da contratacdo com os planos do IPEN e da CNEN;

d) todos os requisitos relevantes da contratacdo foram adequadamente levantados e analisados, inclusive o
tempo esperado para que a solucéo esteja disponivel para o IPEN;

e) a quantidade de servico a contratar esta coerente com a demanda prevista;
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f) a analise de mercado foi adequadamente realizada e demonstrou haver capacidade do mercado em
atender a necessidade de negdcio;

g) a escolha do tipo de solugédo a contratar esta devidamente justificada;

h) as estimativas preliminares dos precos dos itens a contratar foram feitas e documentadas adequadamente
e ndo ha despesas fixas apds a implantacdo da solugéo;

i) a solugdo a contratar esta devidamente descrita, incluindo todos os elementos necessérios para alcancar
os resultados pretendidos e atender a necessidade da contratagao;

j) ha justificativas para o ndo parcelamento da solucgéo;

k) os resultados pretendidos com a contratagdo foram devidamente expostos, em termos de economicidade,
eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

l) os impactos esperados com a contratacdo da solucdo foram identificados e as providéncias para adequar o
ambiente do 6rgdo foram planejadas e sdo consideradas viaveis e ha disponibilidade de pessoal qualificado
para gerir o contrato;

m) os riscos relevantes foram adequadamente levantados e devidamente mitigados; e

n) a relagéo custo-beneficio da contratagéo é considerada favoravel.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Portaria Diretoria das Unidades 81 (2332131)

LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS
INTEGRANTE REQUISITANTE

1Y
tf Assinou eletronicamente em 06/05/2024 as 15:25:00.

Despacho: Portaria Diretoria das Unidades 81 (2332131)

ELAINE BORTOLETI DE ARAUJO
INTEGRANTE TECNICO

1Y
tf Assinou eletronicamente em 02/05/2024 as 20:46:38.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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